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o Crisl finanziana, ool in oleno trosposto

nedl econormia redale da pil i un annd,

rcn 50l ha detarminato un colo dello do-

Ml e quinedi un pegoicearmeantc ok -

sultoli coerafivi delle cziends, ma e ha Colpife
ancard pio Surcomente con ko rdugione drastico
della liquiditd dei mercali: inalfre poroke ke ha lo-
sciate senzo osEgenc.
E purtroppa, si mucre pid ropidarmsante asfissati
che di fome,
In queste contesta, tutte le aziende devona ric-
rientare strategicoments la oo pricatds: in poral-
lele desvono gestire programer i " Cost Optirniza-
fion” & di “Working Capital Ootimization ™.
e analizziomo quest’ ultima temotico, 2 oziendes
g focalizzone spessc solo ed unicamente sulla fi-
gura Sel Credit Mamaoger e del suc diparfimenta.
I effett, un Cradit Monagement sisternatizzato,
razionale, efficients nella sua organizozions &
processi @ eserziale nelle oziendes piccole, me-
die & grond; oggi pio che mol, doto ohe il livello
diritord di pagomento & crescenfe, speciclmen-
te nel nostng Poese.
Ma guest’azicne, da sola, non & sufficients: & &
possati (onche “grazie” alla o) do una gestico-
ne per chietiivi d morgine cperativo, od unag pid
aftucle per risulfofi di “cash Aow generato”
Secondo uninchiesta della societd di Consuken-
20 LowerdalhMasal ai Diretton Finangdan o Azisn-
de Ficcole & Medie in Europa Occidentale, @il
el &l delle imprese ha gid lanciato o sta walu-
tondo un progetto di offimizozions del process
pear mcssmEzae | cosheflow) 'chiettive & facile

Contributi Tecmci

| S

da wvisudlizzare mo Complesso nalld sud redliz-
romions: liberare rsorse finongane "Dloccote” 2
quindi non utilzzakbil Dol ceienda (che deve per-
cid chiedere rsorse agl azionish o gl sHhuh di
Cradita).

Lo complesita del progetto di atimizzazions del
Waorking Capital derva dalla numercstd e diver-
sitd delle wariabill in gioco.

Do un ot abbiarms | oreditl clientl, owwero guelle
fsarse finarziane che “doviebberd essere mella
Cawn orendale” @ che invess si iowano onco-
ra (o meglia rimangons durante roppo fempg)
rello cassa del cliendi. Lo rduzione d quello che
iminglese d definkce DEC (Davs of Sales Oufston-
ding) & 'oblettive strategico primanic del Credit
Morager.

Dol alfre, obbiarms & isgorse finarziaris imrmoki-
lizzate sottoforma di "Stock” in hutti | divers livelli
associof allo produzione: Stock di Materie Prime,
i comgonenitl, di sermiloreoratl, di prodotto finibo,
Se combiniomo quests due facce d una stesso
medaglio otteniomao o visione d'insieme del vero
protlema: iberare rsorse finanziare nducends il
wiorking capital celendale significa offimizzore
il processo "order o cosh” che in limeda teonica
abbraccia tutte le fasi che vanno doll odine
ai wn cliente, allincosse delia fattura relativa
auell ordine,

Partiamec doll’inizic: un cliente ordng un procct-
to. Il contratto O wendito, negoziato ra il respon-
sabile delle vendite dell’czlenda ed il ressonsd-
tile acquist del ciente prevedernd le condizgoni
i servizio (entro guonto fempd doll” rdine pofre-
mic irvicre | prodotte ol Cliente) & ke condizionl di
pagarmenitio,

Per poter spedire inctermco al nostro disnte il gro-
dotto richiesto, 1| sisterna produtiive aziendds
dontd essers in grodo di comprare moterie pri-
e, component, semilovorafi e ol di frosformor-
Iz nel prodotto e spedide nel fempl cocardati.



