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All you need
is cash
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n guesto peiodo di crgl, offirmizzare e taglione
| costl @ una necessitd per maolfissinne cziende.
Continuiamo a vedere realtd che loftong in
un dav-by-day che e opprime, fsclvendo
questicni a breve fermine ma senza avere |l teme
po di guardare gi processi e allo plonificozions; i
problemi s npresantonc.
Fisulta importonte e fondomentole per le impre-
52, Ord pil che mai, cercare soving intfemomen-
e, mon solo nella procuzions, main i procsss,
non 5o nducends il perscncle, ma offimizzando
Ia gestione,
Lo mosira espenenza Ci suggensce fre pundi Chio-
ve di offirmizzceicne cosll e roerca d efficlen-
za, che si ivedono nel nostro motto: "TAK COET
SOURCING CASH". ‘Vedomol brevements in
queste ordne e concentricamaot sl ultirm.
TAX: | concetto d Asparmic fiscole porta o guar-
dare g costi di WA esterd, i ischi di muite per
mmancata complionce, alle possibilitd Ji ottimizza-
Zione del flussl di merci e di fothurazione.
succesivomente, offimizzare gli ocquisti: cosa e
da chi § ocguista (COST & SOURCING). Le leve
di offimizozicns sono molfeplici, dalla standar-
dizzazione ol redesign o Cost, dai poesi Iow-Coost
alle piattaforme d acquiste condvise tra il
cience. | fomiton in questo caso sono del part-
ner non delle entitd do “stizore™ per offeners
reiglicn terrmini oi pogarmento o rmighan condizioni
Mo peggione qualitd,
Finalmente, I TASH, "Cosh s King ™ non & neces-
saro avere un MBA per apprezzare & Compren-
dere l'importanza di questa business philosophny.
L'attucle ord economico spinge questo motho
alle prime posizon della “todo st di ogni din-
gente: come ottensre pid liquiditd?
Il controllo della liguiditd non pud il essera af-
fettucte mersimente; deve essere fotfo giomal-
rrente. Lo recessions sha mindsciands 1eduili-
b delle imprese e il "Cash® & sarmpre pid "King®.

Contrnbuti Teomici

L'offimizzozions del cosh Aow possa per clisnd,
supply chain, strumenti finanzior.

Malla parte clienti, il credit monoger dave overa
un controllo prediso dei pagomenti, fadilifare 10
COMUNICOZoNS Con i Chanti, Copire dove 50Nn0
ali eventudl problemi, & carcaore di nsclverd ra-
pidomente, prima che costifuisconc un rschio &
prirria che craing imulili itondi. Accelanare il pro-
ceso di fotturazione pud incltre avere un encr-
me Impotto; prima s oftengonao le foffure, prima
viers effetfuato Nncasso. Lanalis di questi fiussi,
di fatturczions & di lscossione e delle procedurs
che I govermana & fondarmentole, ancora prima
i valutars gli strumendi finonzian che, sempre di
Eiu, coshihascons un elemento Chicme di und ge-
sticne offirmale.

Il managesr & di fronfe od und situczions dove 50
che per gorantire risultat tangitill rel Dreve perno-
do deve fore Und Co8d, Mentre per organizzore
il fiuture dewe fame un'alfras talvelto in confrasto:
deve incossare SME entra 1o fing dal rimeaste &
assicurord di essere sulla buond sfroda per undg
costonte riduzione del DEC nel prossmi 12 mesl,
il che comporta cambiamenti organizzativ e, so-
prattutto cultural,

Mella ricerca d riduzione di costi, vediomo czien-
de focdlizzate all’2ggi & aisolvers il problema 2
rean 19 SO dedlo stasso, Vediomo S0ess0 oo
attenzicne dllo formozicne del perscnale e a
combiomenti orgonzzativi & Jdi proceso wolli 9
AMUCers e Couse il oigine, pr esemgid, -
tardi nizd pagarmieniti.

Im rrormendi Ji cisl dsulto fondarmentale un pro-
ceso d formezions dello staft in modo do poter
garcntire skilz con stondard alevati che siouro-
mente possono costifuire un punto di fozo e di
vantaggio, e persone alllinferms dell'ozienda
wanng quindi formate cosi che possanc costifure
la wera forza dell’ celenda. Suesto confribuisce o
mictiarle in penicdi i istrutturczion orgonizotive
& a pregarare il domani, Le societd d succeso
di domoni saranno guelle che nello ol i ogal
Fanmd soputo non soko gestire 'emeargenzo. ma
attrezzars per offrontane quslle succassive nal mi-
alicre el rrodi.



